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Abstract 

 this study aimed  to investigte the relationship between the practice of human 

resources management and innovation behavior, as well as to know the modified 

role of ethical culture in modifying the relationship between human resources 

management practices and innovation behavior. 

According to the nature of the topic  , the descriptive approach was relied upon, 

and the questionnaire was used to obtain the priary data for the study. The 

sample consisted of (160) samples of the employees of Sudanese industrial 

companies for foodstuffs, 139 of which were retrieved by 87% And a number of 

statistical and descriptive methods were used to analyze the collected data and to 

test hypothesis validity. The results of the study showed that there is no 

relationship between human resource management practices and innovation 

behavior, as well as developing a positive relationship between competency 

development and innovation behavior after analysis and linkage, as well as a 

relationship between assimilation and competency development of human 

resources management practices and innovation behavior after fluency and 

brainstorming. The study also found that there is no impact of ethical culture in 

amended the relationship between humanresources management practices and 

innovation behavior. The study recommended that the Sudanese companies for 

the food industry should focus on human resources management practices on the 

approach that raises the level of innovation behavior of employees in all their 

marketing and administrative production processes. And to develop an integrated 

system of knowledge in the search for ideas and creative directions and follow-

up and develop and benefit from them. 

It  also presented a number of proposals for future research, including: 
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This study is conducted with new variables on other sectors such as, education, 

insurance, health. 

Key wored: human resources management practices, innovation behavior.ethical 

culture.  
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إنجاز العاملٌن بما ٌؤهلها 

 لتحدٌد نوع المكافأة

.154 .23
5 

.19
4 

.71
1 

.29
2 

 
الشركة  التً تقدمها الاجور

 تتناسب مع توقعات العاملٌن
.177 .12

1 
.13
4 

.12
3 

.84
7 

تتابع الشركة بإهتمام برامج 
الرواتب والحوافز التً تقدمها 
 مثٌلاتها من الشركات للعاملٌن

.021 .16
9 

.16
0 

.34
2 

.70
1 

بالشركة  تمنح المكافئات
 ة العاملٌنإستنادا  على كفاء

.111 .23
9 

.23
0 

.32
8 

.68
5 

KMO 0.835

1352.093اندزسانكامن

66.468 نسثحانتثاٌن

N= , **p<0.01  
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.2-5-4

KMO

634478

Hair,J.F, at all, 19984

varimax

rotated Component matrix spss
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1  

 

الشركة على السلوك الذي  ادارة نركز
 ٌتصف بالشفافٌة

.860 

تركز الشركة على السلوك الذي ٌتصف 
 بالنزاهة

.844 

تتجنب ادارة الشركة استغلال العاملٌن فً 
 إنجاز مهام شخصٌة

.780 

تقٌم الادارة عمل الموظفٌنبشكل موضوعً 
 ومنصف

.774  

معاٌٌر اخلاقٌة الادارة العلٌا بالشركة ذات 
 عالٌة

.759  

تستبعد ادارة الشركة العلاقات الشخصٌة 
مع الموظفٌن عند اتخاذ القرارات المتعلقة 

 بهم

.758  

KMO 

 
N= , **p< 0.01  

KMO
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774674

Hair,J.F, at all, 19985

varimax

rotated Component matrix spss

 1 2 3  

 .933 .003 .02
0 

.903 .065 -
.04
2 

.901 -.020 .04
7 

 

.900 -.056 .05
9 

 

.898 .010 .04
8 

 

.888 -.062 .05
8 

 

.777 .057 -
.06
5 

 

.761 .161 .11
2 

 

.748 .097 - 
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.01
9 

 .055 .865 .13
5 

 

-
.080 

.864 .08
2 

 

.048 .850 .16
2 

 

.027 .757 .07
7 

 

-
.015 

.737 .17
8 

 

.188 .658 .26
9 

 

 -
.059 

.160 .89
5 

 

.076 .199 .85
7 

 

-
.019 

.147 .83
5 

 

-
.056 

.156 .74
0 

 

.177 .122 .70
8 

 

KMO 

 
N= , **p<0.01  
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Nunnally) (1967
(Hair et al, 2010)

Cronbach’s alpha 

 
 

ػذد 

 انؼبارات

Cronbach’s 

alpha 

 66866 6 الشامل التدرٌب 

 66799 5 التمكٌن 

 66863 3 المزاٌا

 66868 3 الاجور والمرتبات
 66797 8 تطوٌرالكفاءات

 66883 6 الاخلاقٌة الثقافة

 66958 9 لسلوك الرٌاديا

 66888 6 تولٌدالافكار

 66835 5 طبٌقالت
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 المتغٌر التابع

 السلوك الرٌادي

 تولٌد الافكار

 طبٌقالت

 المتغٌر المستقل

 التدرٌب الشامل

 التمكٌن

 المزاٌا

 مرتباتالاجور وال

 تطوٌر الكفاءات

 المعدلالمتغٌر 

 الثقافة الاخلاقٌة
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8.4
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www.manaraa.com

63 

 

 9.4

(3
-

-

(3
.
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(3

.

   

.65 1.86  

.69 2.07  

.72 2.12  

.82 2.37 

.69 2.09  

.84 1.90  

1.21 3.26  

.62 1.85  

.75 1.81  
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 10.4 



www.manaraa.com

66 

 



www.manaraa.com

67 

 

Person's Correlation Coefficient for All Variable
9 

8 7 6 5 
8 

3 
 انًتغيرات 1 7

 انشاممانتذسٌة 1        

       1 .543
**

 انتمكٍن 

      1 .364
**

 .425
**

 انمضاٌانظم 

     1 .574
**

 .468
**

 .339
**

نظمالاخىس 

 وانمشتثاخ

    1 .492
**

 .496
**

 .492
**

 .510
**

 تطىٌشانكفاءاخ 

   1 .578
**

 .432
**

 .333
**

 .459
**

 .261
**

 لاخلالٍحانثمافحا 

 انسهىنانشٌادي 025. 036. 068. 077. 066. 144.- 1  

 1 .089 .161 .358
**

 .181
*

 .267
**

 .350
**

 .365
**

 تىنٍذالافكاس 

1 .351
**

 .079 .086 .233
**

 .065 .096 .322
**

 انتطثٍك 159. 
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. F

Fsig =0.967

R 2
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*p<0.10, **p<0.05,***p<0 

 

. F

 النتٌجة Sig السلوك الابداعً 

 لم تدعم 847. 023.- التدرٌب الشامل

 لم تدعم 961. 006.- التمكٌن

 لم تدعم 788. 032. مزاٌانظم ال

 لم تدعم 685. 049. جور والمرتباتنظم الأ

 لم تدعم 741. 040. تطوٌر الكفاءات

R 2 74788 

Ajusted R 2 74734- 

R 2 74778 

F change 74188 



www.manaraa.com

71 

 

Fsig =0.000

R 2
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*p<0.10, **p<0.05,***p<0 

 

 السلوك الابداعً 

 

Sig النتٌجة 

 لم تدعم 617. 053. التدرٌب الشامل

 جزئٌا   دعمت 051. 212. التمكٌن

 لم تدعم 885. 016. مزاٌانظم ال

 لم تدعم 775. 032.- جور والمرتباتنظم الأ

 جزئٌا   دعمت 022. 255. تطوٌر الكفاءات

R 2 74183 

Ajusted R 2 74148 

R 2 74183 

F change 54274 
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. F

Fsig =0.00

R 2
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*p<0.10, **p<0.05,***p<0 

 النتٌجة Sig السلوك الابداعً 

 لم تدعم 883. 016.- التدرٌب الشامل

 جزئٌا   دعمت 003. 339. التمكٌن

 لم تدعم 649. 051.- مزاٌانظم ال

 لم تدعم 553. 066.- الاجور والمرتباتنظم 

 جزئٌا   دعمت 015. 270. تطوٌر الكفاءات

R 2 74227 

Ajusted R 2 74185 

R 2 74227 

F change 64413 
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 -.023 -.074 -.304  

 -.006 .074 .205 

 .032 .032 .051 

 .049 .094 -.140 

.040 .190 .538 

 . -.320 -.178  
*   .403  
*   -.280  
*  -.057  
*  .552 

  -.827 

R2 0.008 0.069 0.087 
Adjusted R 0.034- 0.022 0.002- 

R 0.008 0.061 0.018 
F change 0.188 7.734 0.447

Note: Level of significant: *p<0.10 **p<0.05***p<0.
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 .163 .147 .059  

 .184 .209 .900 

 .101 .101 .490 

 -.112 -.098 -.270  
.189 .237 .116  

 . -.101 1.033  
*   .154  
*   **-1.441  
*  -.821  
*  .396 

  .127 

R2 0.198 0.205 0.300 
Adjusted R 0.165 0.164 0.232 

R 0.198 0.006 0.096 
F change 5.891 0.906 3.086

Note: Level of significant: *p<0.10 **p<0.05***p<0.



www.manaraa.com

80 

 

1

1.5

2

2.5

3

3.5

4

4.5

5

Low التمكٌن High التمكٌن 

ار
فك

لا
 ا
ٌد

ول
وت

ة 
لاق

ط
ال

 

Moderator 

Low الثقافة الاخلاقٌة 

High الثقافة الاخلاقٌة 
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 -.064 -.088 -.181  

 .346 .383 .781 

 .006 .005 .156 

 -.163 -.143 -.058  
.173 .241 .280  

. -.146 .817  
*   .138  
*   -.822  
*  -.326  
*  -.160 

  -.196 

R2 0.131 0.144 0.198 
Adjusted R 0.095 0.100 0.120 

R 0.131 0.013 0.054 
F change 3.594 1.741 1.533

Note: Level of significant: *p<0.10 **p<0.05***p<0.
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 الفصل الخامس

 الهتائج والتوصيات
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( 1ملحق رقم )ال  

  سات السابقة:                                                                                                                 ملخص الدرا
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 ( 7ملحق رقم )ال

 بسم الله الرحمن الرحٌم

 جامعة السودان للعلوم والتكنلوجٌا

 قسم الدراسات التجارٌة -كلٌة الدراسات العلٌا

 

 الموقر/444444444444444444444444444444444444444444444444 السٌد

 وبركاتهالسلام علٌكم ورحمة الله 

 الموضوع : تحكٌم إستبانة

ٌسرنً ان اضع بٌن اٌدٌكم هذه الاستبانة التً صممت لجمع البٌانات اللازمة لبحث 

علمً بعنوان )الدور المعدل للثقافة الاخلاقٌة فً العلاقة بٌن ممارسات ادارة 

الموارد البشرٌة والسلوك الابداعً( بغرض الحصول على درجة ماجستٌر العلوم 

رة الاعمال، ونظرا  لأهمٌة رأٌكم كخبراء للتأكد من صدق الاستبانة ، نضع فً ادا

بٌن اٌدٌكم هذه الاستبانة لإبداء رأٌكم فٌها وسنقوم بإجراء التعدٌلات فً الاستبانة 

 وفقا  لملاحظاتكم4

 وتفضلوا بقبول خالص الشكر والتقدٌر،،،

 

 إعداد الطالب : موسى حسن محمد فضل

 ق بلل ابراهٌم بللإشراف الدكتور: صدٌ
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 (4الملحق رقم )

 بسم الله الرحمن الرحٌم

 جامعة السودان للعلوم والتكنلوجٌا

 ماجستٌر العلوم فً إدارة الاعمال

  MSCالدفعة العاشرة

 المستجٌب / المستجٌبة

 المحترمٌن /44444444444444444444444444444444444444444444444                         

 لام علٌكم ورحمة الله وبركاتهالس

 الموضوع : إستمارة إستبانة

ٌسرنً أن أحٌط سٌادتكم علما  بأننً اجري بحثا  تكمٌلٌا  لنٌل درجة ماجستٌر العلوم فً إدارة 

 الأعمال بعنوان :

للثقافة الاخلاقٌة فً العلاقة بٌن ممارسات إدارة الموارد البشرٌة والسلوك  الدور المعدل

 الإبداعً 4

ونكم فً ملء هذه الاستبانة لدعم هذا البحث حتى نتمكن من قٌاس متغٌرات اعلٌه أرجو تعو

 الدراسة ومن ثم التوصل الى النتائج وتقدٌم التوصٌات4

 كما أؤكد لكم أن هذه البٌانات تستخدم لأغراض البحث العلمً فقط

 مع جزٌل الشكر على تعاونكم

 

 

 

 اعداد الطالب: موسى حسن محمد فضل    

 اشراف الدكتور: صدٌق بلل ابراهٌم بلل

 م         7192
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 -الرجاء وضع علامة )   ( على العبارة التً توافق رأٌك :

 

 : أولاً: البٌانات الدٌمغرافٌة

 

 4النوع :9

 ب/ أنثىأ/ ذكر 

 

 4الفئة العمرٌة:7

 32 -41ب/                      41أ/ اقل من 

 22د/  أكثر من                    22 - 32ج/  

 

 4 الحالة الإجتماعٌة:4

 ج/ اخرى اذكرها           أ/ أعزب        ب/ متزوج

 

 4 المؤهل العلمً:3

 

أ4 دون الجامعً    ب/ جامعً                    ج/فوق الجامعً                     د/ 

 اخرى

 

 4 الوضع الوظٌفً :2

ب/ رئٌس قسم                          ج/ مشرف                                     أ/ مدٌر              

 د/ موظف 

 

 

 4 الخبرة فً العمل:2

 

 سنة 92 -99سنة                   ج/  91 -2سنة                ب/  2أ/ أقل من 

 سنة 79سنة               ه/  اكثر من  71 -92د/ 
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 : : البٌانات الاساسٌةثانٌاً 

ضع علامة )       ( أمام الخٌار الذي ٌناسب رأٌك من بٌن الخٌارات الموضحة أمام كل      

 -عبارة فً الجدول أدناه:

 اوافق  ممارسات ادارة الموارد البشرٌة الرقم
 بشدة

لا  محاٌد أوافق
 اوافق

لا اوافق 
 بشدة

 التدرٌب الشامل    

تدرٌبٌة متنوعة  تقدم الشركة برامج  9 
 عاملٌنلمختلف ال

     

      بإنتظام تعقد الشركة دورات تدرٌبٌة  7 

دروات تشجع الشركة العاملٌن لاخذ  4 
 ارستمرتدرٌبٌة بإ

     

      توفر الشركة التدرٌب المستمر  3 

تقوم إدارة الشركة بتأهٌل العاملٌن  2 
 لمواكبة التطور

     

إستفادة العاملٌن تقٌس الشركة درجة  2 
 من التدرٌب

     

 

 التمكٌن    

أملك حرٌة التصرف فً عملً لتلبٌة  9 
 حاجات العملاء

     

تتٌح لً الادارة فرصة إبداء الرأي فً  7 
 حل المشكلات

     

ٌتاح لً الفرصة فً أداء عملً دون  4 
 رقابة مستمرة

     

توفر لً الشركة فرصا  للابداع  3 
 والابتكار

     

تقوم الادارة بتفوٌض الصلاحٌات  2 
للعاملٌن لاتخاذ القرارات المناسبة 

 للعمل

     

 نظم التعوٌض    

      عادلة تنتهج الشركة سٌاسة تعوٌضات  9 

تهتم الشركة بتحدٌث نظام التعوٌضات  7 
 إستجابة لمتطلبات البٌئة التنافسٌة

     

تمتلك الشركة معلومات عن إنجاز  4 
العاملٌن بما ٌؤهلها لتحدٌد نوع 

 المكافأة

     

التً تقدمها الشركة تتناسب  الاجور 3 
 مع توقعات العاملٌن

     

     تتابع الشركة بإهتمام برامج الرواتب  2 
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والحوافز التً تقدمها مثٌلاتها من 
 الشركات للعاملٌن

بالشركة إستنادا  على  تمنح المكافئات 2 
 كفاءة العاملٌن

     

 تطوٌر الكفاءات     

من  هم تطوٌر مهاراتٌسعى العاملٌن ل 9 
 أجل زٌادة فرص الترقٌة

     

ٌقوم المشرف عادة  بإعطاء مسؤولٌات  7 
 للعاملٌن وفقا  لخلفٌاتهم 

     
 

ٌقوم المشرف عادة  بإعطاء مسؤولٌات  4  
 للعاملٌن وفقا  لإهتماماتهم

     

ل ، تنظم الادارة ورش العم 3
المؤتمرات والسمنارات لتحسٌن 

 معارف العاملٌن

     

تشجع الادارة إنضمام العاملٌن  2
 لدورات خاصة بالتقنٌات الجدٌدة

     

 
 

 -ثالثا : قٌاس الثقافة الاخلاقٌة :

فضلا  ضع علامة )     ( أمام الخٌار المناسب لرأٌك من بٌن الخٌارات الموضحة أمام كل 

 -ناه:عبارة فً الجدول أد

أوافق  العبارة الرقم
 بشدة

لا  محاٌد أوافق
 اوافق

لااوافق 
 بشدة

 الامانة والاستقامة   

السلوك الاخلاقً هو الخٌار الاول  9 
 فً شركتنا

     

الادارة العلٌا بالشركة ذات معاٌٌر  7 
 أخلاقٌة عالٌة

     

تتعامل الادارة مع العاملٌن بالعدل  4 
 والمساواة دون تمٌٌز

     

تقٌم الادارة عمل الموظفٌن بشكل  3 
 موضوعً ومنصف

     

      تحافظ الادارة على أسرار العاملٌن 2 

 النزاهة والشفافٌة     

تركز الشركة على السلوك الذي  9 
 ٌتصف بالنزاهة 

     

تركز الشركة على السلوك الذي  7 
 ٌتصف بالشفافٌة

     

 تتجنب ادارة الشركة إستغلال 4 
 العاملٌن فً إنجاز مهام شخصٌة
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تستبعد ادارة الشركة العلاقات  3 
الشخصٌة مع الموظفٌن عند إتخاذ 

 القرارات المتعلقة بهم

     

ٌنتقد العاملٌن البرامج الإشرافٌة  2 
 بموضوعٌة

     

ٌقدم العاملٌن النصح الصادق  2 
 لرؤسائهم حول واقع المؤسسة

     

 

 

 -الإبداعً : رابعا : السلوك

ضع علامة )    ( امام الخٌار الذي ٌناسب رأٌك من بٌن الخٌارات الموضحة أمام كل عبارة    

 فً الجدول أدناه 

أوافق  العبارة الرقم
 بشدة

لا  محاٌد أوافق
 أوافق 

لاأوافق 
 بشدة

 الطلاقة وتولٌد الافكار    

لدي القدرة على طرح ما ٌجول فً  9 
 قة خاطري من افكار بطلا

     

لدي القدرة على صٌاغة الافكار  7 
 بشكل دقٌق ومترابط

     

ً تقدٌم حلول لا اجد اي صعوبة ف 4 
 مشكلات العمل بسرعةل

     

امتلك القدرة على طرح عدد كبٌر من  3 
الافكار الابداعٌةفً فترة زمنٌة 

 قصٌرة

     

أسعى الى تقدٌم افكار تتمٌز بالتنوع  2 
لتً اواجهها اثناء لحل المشكلات ا

 أداء عملً

     

أمتلك القدرة على حل المشكلات  2 
واتخاذ القرارات المتعلقة بعملً من 
خلال طرح الحل بشكل رسومات 

 توضٌحٌة

     

 المرونة وإستكشاف الفرص    

لدي القدرة على تقدٌم الافكار الجدٌدة  9 
 لتطوٌر العمل بتلقائٌة  

     

تقدٌم الافكار الجدٌدة لدي القدرة على  7 
 لتطوٌر العمل بسهولة وٌسر

     

احرص على إحداث تغٌرات فً  4 
 اسالٌب العمل كل فترة

     

لا اتردد فً تغٌٌر موقفً عندما اقتنع  3 
 بعدم صحته
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أحرص على معرفة الرأي الآخر  2 
 المخالف لرأي والاستفادة منه

     

اء من لدي القدرة على رؤٌة الاشٌ 2 
 زواٌا مختلفة

     

 التحدي وقبول المخاطر     

لدي الجراءة والشجاعة للقٌام بأعمال  9 
 إبداعٌة

     

      أتقبل إنتقادات الآخرٌن بصدر رحب 7 

أتقبل الفشل بإعتباره الخطوة التً  4
 تسبق النجاح

     

أبادر بتبنً الافكار والاسالٌب الجدٌدة  3
 كلاتالبحث عن حلول المش

     

      اتبنى البحث عن حلول المشكلات 2 

أتحمل مسؤولٌة ما أقوم به من عمل  2 
ولدي الاستعداد لمواجهة النتائج 

 المترتبة على ذلك

     

 القدرة على التحلٌل والربط    

      لدي القدرة على تنظٌم أفكاري 9 

      لدي القدرة على تجزئة مهام العمل 7 

      قدرة علً تحلٌل مهام العمللدي ال 4 

لدي القدرة على إدراك العلاقات بٌن  3 
 الاشٌاء وتفسٌرها

     

      أحدد تفاصٌل العمل قبل تنفٌذه 2 

 

 -اسماء المحكمٌن:

 د4 مٌسون علً عبدالكرٌم  -9

 د4 بشارة موسى محمد  -7

 د4 حسن علً  -4

 أ4 عبدالسلام ادم حامد  -3

 

 

 

 

 

 

 ملحق ر  
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 (4) الملحق رقم

Frequencies 
 تحلٌل المتغٌرات الدٌمغرافٌة

Statistics 

 الخبرةفٌالعمل الوضعالوظٌفً المؤهلالعلمً الحالةالاجتماعٌة الفئةالعمرٌة النوع 

N 
Valid 125 125 125 125 125 125 

Missing 0 0 0 0 0 0 

Mean 1.14 1.90 1.70 1.96 2.49 2.14 

Std. Deviation .353 .716 .527 .689 1.202 1.080 

Minimum 1 1 1 1 1 1 

Maximum 2 4 3 4 4 5 

 
Frequency Table 

 النوع

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 

 85.6 85.6 85.6 107 ذكر

 100.0 14.4 14.4 18 انثً

Total 125 100.0 100.0  

 

 

 العمرٌة الفئة

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 

 27.2 27.2 27.2 34 30 اقلمن

30-45 75 60.0 60.0 87.2 

46-55 11 8.8 8.8 96.0 

 100.0 4.0 4.0 5 56 اكثرمن

Total 125 100.0 100.0  

 

 

 الاجتماعٌة الحالة

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 

 33.6 33.6 33.6 42 اعزب

 96.8 63.2 63.2 79 متزوج

 100.0 3.2 3.2 4 اخري

Total 125 100.0 100.0  
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 العلمً المؤهل

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 

 24.8 24.8 24.8 31 دونالجامعً

 80.0 55.2 55.2 69 جامعً

 99.2 19.2 19.2 24 فوقالجامعً

 100.0 8. 8. 1 اخري

Total 125 100.0 100.0  

 

 

 الوظٌفً الوضع

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 

 33.6 33.6 33.6 42 مدٌر

 43.2 9.6 9.6 12 رئٌسقسم

 74.4 31.2 31.2 39 مشرف

 100.0 25.6 25.6 32 موظف

Total 125 100.0 100.0  

 

 

 العمل فً الخبرة

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 

 28.0 28.0 28.0 35 سنة 5 اقلمن

 76.0 48.0 48.0 60 سنة 5-10

 88.8 12.8 12.8 16 سنة 11-15

 93.6 4.8 4.8 6 سنة 16-20

 100.0 6.4 6.4 8 سنة 21 اكثرمن

Total 125 100.0 100.0  
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Factor Analysis 

                   ات ادارة الموارد البشرٌة      التحلٌل العاملً للمتغٌر المستقل ممارس

 

 

 

KMO and Bartlett's Test 

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy. .835 

Bartlett's Test of Sphericity 

Approx. Chi-Square 1408.226 

df 231 

Sig. .000 
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Communalities 

 Initial Extraction 

A1 1.000 .683 

A2 1.000 .649 

A3 1.000 .622 

A4 1.000 .638 

A5 1.000 .673 

A6 1.000 .579 

B1 1.000 .709 

B2 1.000 .629 

B3 1.000 .561 

B4 1.000 .582 

B5 1.000 .681 

C1 1.000 .700 

C2 1.000 .689 

C3 1.000 .693 

C4 1.000 .763 

C5 1.000 .670 

C6 1.000 .689 

D1 1.000 .351 

D2 1.000 .750 

D3 1.000 .650 

D4 1.000 .648 

D5 1.000 .623 

Extraction Method: Principal Component 

Analysis. 
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Total Variance Explained 

Component Initial Eigenvalues Extraction Sums of Squared Loadings Rotation Sums of Squared Loadings 

Total % of Variance Cumulative % Total % of Variance Cumulative % Total % of Variance Cumulative % 

1 7.936 36.075 36.075 7.936 36.075 36.075 3.981 18.095 18.095 
2 2.241 10.185 46.260 2.241 10.185 46.260 2.771 12.595 30.690 
3 1.623 7.376 53.635 1.623 7.376 53.635 2.667 12.123 42.813 
4 1.332 6.056 59.691 1.332 6.056 59.691 2.506 11.389 54.202 
5 1.099 4.995 64.686 1.099 4.995 64.686 2.307 10.484 64.686 
6 .994 4.517 69.204       
7 .844 3.839 73.042       
8 .815 3.703 76.745       
9 .708 3.217 79.962       

10 .611 2.776 82.738       
11 .546 2.482 85.221       
12 .474 2.152 87.373       
13 .444 2.019 89.392       
14 .407 1.852 91.244       
15 .359 1.634 92.878       
16 .305 1.387 94.265       
17 .280 1.274 95.539       
18 .243 1.103 96.642       
19 .220 1.002 97.644       
20 .218 .990 98.634       
21 .155 .703 99.336       
22 .146 .664 100.000       

Extraction Method: Principal Component Analysis. 
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Component Matrixa 

 Component 

1 2 3 4 5 

A6 .697 -.264 -.060 .119 -.076 

B5 .681 -.110 .371 -.226 .125 

D5 .669 -.130 -.146 -.323 -.181 

A3 .662 -.395 .008 .162 -.050 

A5 .659 -.320 -.357 .047 .090 

C3 .658 .402 -.163 .204 .175 

C6 .642 .420 .132 .176 -.229 

B2 .640 -.082 .367 -.122 .249 

A1 .638 -.382 -.293 .025 .207 

D4 .620 .015 -.280 -.355 -.243 

C1 .619 .265 -.306 .303 .248 

D2 .605 .374 -.075 -.468 .142 

B4 .591 -.025 .408 -.224 -.123 

D3 .581 .303 -.020 -.469 .018 

A4 .561 -.434 -.179 .171 -.271 

C4 .560 .334 .187 .266 -.482 

C5 .535 .493 .126 .236 -.263 

B3 .530 -.150 .502 .055 .052 

D1 .509 -.088 -.216 -.112 .157 

C2 .497 .470 -.363 .214 .209 

A2 .539 -.543 .035 .201 -.149 

B1 .442 -.008 .458 .287 .471 

Extraction Method: Principal Component Analysis. 

a. 5 components extracted. 





 

Rotated Component Matrix
a

 

 Component 

1 2 3 4 5 

A4 .772 .064 .032 .013 .192 

A2 .751 -.039 .257 -.067 .116 

A5 .704 .239 .081 .333 -.052 

A3 .697 .080 .315 .101 .143 

A1 .689 .216 .181 .322 -.160 

A6 .644 .175 .248 .176 .203 

D1 .367 .329 .127 .297 -.059 

D2 -.014 .757 .211 .344 .122 
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D3 .030 .731 .197 .210 .178 

D4 .411 .648 -.069 .110 .204 

D5 .493 .586 .100 .047 .156 

B1 .080 -.148 .759 .319 .050 

B2 .238 .301 .677 .131 .077 

B3 .256 .080 .658 -.045 .233 

B5 .284 .409 .644 .027 .129 

B4 .211 .399 .514 -.119 .316 

C2 .068 .195 -.031 .768 .238 

C1 .274 .118 .108 .747 .202 

C3 .151 .233 .185 .685 .335 

C4 .180 .115 .133 .126 .827 

C5 .022 .158 .153 .325 .718 

C6 .115 .237 .225 .326 .680 

Extraction Method: Principal Component Analysis.  

 Rotation Method: Varimax with Kaiser Normalization. 

a. Rotation converged in 8 iterations. 





 

Component Transformation Matrix 

Component 1 2 3 4 5 

1 .575 .458 .425 .386 .361 

2 -.702 .226 -.119 .466 .474 

3 -.309 -.157 .779 -.454 .260 

4 .200 -.842 .014 .372 .337 

5 -.203 -.076 .446 .538 -.682 

 

 

 

 

 

Communalities 
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Reliability 
 التدرٌبالشامل :

 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases 

Valid 125 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 125 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the procedure. 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.866 6 

 

Item-Total Statistics 

 Scale Mean if Item 

Deleted 

Scale Variance if 

Item Deleted 

Corrected Item-

Total Correlation 

Cronbach's Alpha if 

Item Deleted 

A4 9.18 11.103 .650 .845 

A2 9.27 10.700 .653 .845 

A5 9.34 10.760 .681 .840 

A1 9.46 11.299 .645 .847 

A3 9.24 10.345 .694 .838 

A6 9.30 10.549 .654 .845 
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Reliability 
Scale: التمكٌن 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases 

Valid 125 100.0 

Excluded
a

 0 .0 

Total 125 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.799 5 

 

Item-Total Statistics 

 Scale Mean if Item 

Deleted 

Scale Variance if 

Item Deleted 

Corrected Item-

Total Correlation 

Cronbach's Alpha if 

Item Deleted 

B1 8.38 8.398 .494 .788 

B2 8.32 7.800 .643 .742 

B3 8.16 7.765 .546 .774 

B4 8.33 8.658 .571 .767 

B5 8.22 7.288 .673 .730 
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. 

 

Reliability 
Scale: 1نطمالتعوٌض 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases 

Valid 125 100.0 

Excluded
a

 0 .0 

Total 125 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.803 3 

 

Item-Total Statistics 

 Scale Mean if Item 

Deleted 

Scale Variance if 

Item Deleted 

Corrected Item-

Total Correlation 

Cronbach's Alpha if 

Item Deleted 

C1 4.25 2.253 .626 .756 

C2 4.18 2.393 .653 .730 

C3 4.34 2.128 .673 .706 
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Reliability 
Scale: الاجور والمرتبات نطم 

 

 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases 

Valid 125 100.0 

Excluded
a

 0 .0 

Total 125 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.804 3 

 

Item-Total Statistics 

 Scale Mean if Item 

Deleted 

Scale Variance if 

Item Deleted 

Corrected Item-

Total Correlation 

Cronbach's Alpha if 

Item Deleted 

C4 4.54 2.734 .680 .703 

C5 4.91 3.339 .599 .786 

C6 4.75 2.753 .684 .698 
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Reliability 

 

Scale: تطوٌرالكفاءات 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases 

Valid 124 99.2 

Excluded
a
 1 .8 

Total 125 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.792 4 

 

 

Item-Total Statistics 

 Scale Mean if Item 

Deleted 

Scale Variance if 

Item Deleted 

Corrected Item-

Total Correlation 

Cronbach's Alpha if 

Item Deleted 

D2 6.35 4.410 .686 .699 

D3 6.19 4.466 .605 .739 

D4 6.40 4.779 .581 .751 

D5 6.23 4.685 .541 .772 
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Factor Analysis 

 الثقافة الاخلاقٌة المعدل التحلٌل العاملً للمتغٌر 

 

KMO and Bartlett's Test 

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy. .878 

Bartlett's Test of Sphericity 

Approx. Chi-Square 765.564 

df 55 

Sig. .000 

Communalities 

 Initial Extraction 

L1 1.000 .681 

L2 1.000 .663 

L3 1.000 .706 

L4 1.000 .662 

L5 1.000 .514 

K1 1.000 .399 

K2 1.000 .586 

K3 1.000 .710 

K4 1.000 .703 

K5 1.000 .556 

K6 1.000 .599 

Extraction Method: Principal Component 

Analysis. 
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Total Variance Explained 

Component Initial Eigenvalues Extraction Sums of Squared Loadings Rotation Sums of Squared Loadings 

Total % of Variance Cumulative % Total % of Variance Cumulative % Total % of Variance Cumulative % 

1 5.672 51.562 51.562 5.672 51.562 51.562 4.391 39.919 39.919 

2 1.107 10.059 61.621 1.107 10.059 61.621 2.387 21.702 61.621 

3 .971 8.831 70.452       

4 .777 7.066 77.518       

5 .583 5.300 82.818       

6 .533 4.842 87.660       

7 .420 3.821 91.481       

8 .306 2.784 94.266       

9 .270 2.451 96.716       

10 .198 1.796 98.512       

11 .164 1.488 100.000       

Extraction Method: Principal Component Analysis. 
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Component Matrix
a

 

 Component 

1 2 

K3 .831 -.138 

L1 .825 -.021 

K4 .825 -.150 

L2 .803 .136 

K2 .753 -.138 

L4 .720 .379 

K6 .705 -.320 

L3 .693 .474 

K5 .647 -.370 

K1 .606 -.178 

L5 .355 .622 

Extraction Method: Principal 

Component Analysis. 

a. 2 components extracted. 

 

 

Rotated Component Matrix
a

 

 Component 

1 2 

K4 .779 .309 

K3 .778 .323 

K6 .767 .102 

K5 .745 .029 

K2 .712 .282 

L1 .711 .419 

L2 .609 .540 

K1 .608 .171 

L3 .337 .770 

L5 -.029 .716 

L4 .410 .703 

Extraction Method: Principal 

Component Analysis.  

 Rotation Method: Varimax with Kaiser 

Normalization. 

a. Rotation converged in 3 iterations. 
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Total Variance Explained 

Component Initial Eigenvalues Extraction Sums of Squared Loadings Rotation Sums of Squared Loadings 

Total % of Variance Cumulative % Total % of Variance Cumulative % Total % of Variance Cumulative % 

1 5.349 53.486 53.486 5.349 53.486 53.486 3.950 39.497 39.497 

2 1.097 10.973 64.458 1.097 10.973 64.458 2.496 24.961 64.458 

3 .900 8.999 73.458       

4 .690 6.897 80.355       

5 .550 5.498 85.853       

6 .450 4.499 90.352       

7 .332 3.316 93.668       

8 .270 2.696 96.364       

9 .200 1.995 98.359       

10 .164 1.641 100.000       

Extraction Method: Principal Component Analysis. 
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Component Matrix
a

 

 Component 

1 2 

K3 .836 -.160 

K4 .830 -.188 

L1 .823 .000 

L2 .800 .169 

L4 .736 .321 

K2 .735 -.078 

K6 .710 -.387 

L3 .706 .454 

K5 .655 -.435 

L5 .360 .594 

Extraction Method: Principal 

Component Analysis. 

a. 2 components extracted. 

 

Rotated Component Matrix
a

 

 Component 

1 2 

K6 .804 .090 

K4 .788 .322 

K5 .786 .020 

K3 .777 .348 

L1 .674 .472 

K2 .647 .358 

L3 .318 .777 

L5 -.046 .693 

L4 .419 .685 

L2 .558 .598 

Extraction Method: Principal 

Component Analysis. 

Rotation Method: Varimax with Kaiser 

Normalization. 

a. Rotation converged in 3 iterations. 







 

 



www.manaraa.com

131 

 

 

Component Transformation Matrix 

Component 1 2 

1 .819 .574 

2 -.574 .819 

Extraction Method: Principal Component 

Analysis.   

 Rotation Method: Varimax with Kaiser 

Normalization. 

 

 

 

 

 

 

Component Transformation Matrix 

Component 1 2 

1 .746 .666 

2 -.666 .746 

Extraction Method: Principal Component 

Analysis. 

Rotation Method: Varimax with Kaiser 

Normalization. 
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Reliability 

 
Scale: الثقافةالاخلاقٌة 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases 

Valid 125 100.0 

Excluded
a

 0 .0 

Total 125 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.883 6 

Item-Total Statistics 

 Scale Mean if Item 

Deleted 

Scale Variance if 

Item Deleted 

Corrected Item-

Total Correlation 

Cronbach's Alpha if 

Item Deleted 

L1 9.97 16.773 .756 .853 

L2 9.83 16.318 .770 .850 

L3 9.51 17.058 .675 .866 

L4 9.50 17.575 .658 .868 

K2 9.79 18.053 .651 .870 

K4 9.39 16.289 .668 .869 

 

 

 

 
Factor Analysis 

 

 

KMO and Bartlett's Test 

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy. .831 

Bartlett's Test of Sphericity 

Approx. Chi-Square 2235.601 

df 253 

Sig. .000 
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Correlation Matrix 

 F1 F2 F3 F4 F5 F6 M1 M2 M3 M4 M5 M6 N1 N2 N3 N4 N5 N6 X1 X2 X3 X4 X5 

Sig. 
(1-
tailed) 

F1  .000 .000 .000 .000 .000 .326 .051 .009 .017 .026 .043 .038 .092 .082 .001 .013 .000 .006 .000 .000 .044 .003 

F2 .000  .000 .000 .000 .000 .234 .345 .197 .095 .332 .176 .312 .472 .403 .039 .011 .011 .001 .000 .001 .072 .005 

F3 .000 .000  .000 .000 .000 .097 .036 .098 .313 .346 .468 .368 .300 .263 .123 .000 .048 .002 .020 .005 .236 .051 

F4 .000 .000 .000  .000 .000 .076 .219 .047 .111 .281 .241 .360 .435 .420 .003 .098 .010 .003 .002 .000 .069 .006 

F5 .000 .000 .000 .000  .000 .143 .275 .416 .311 .222 .257 .083 .343 .236 .083 .000 .030 .018 .011 .001 .023 .021 

F6 .000 .000 .000 .000 .000  .006 .465 .472 .232 .455 .241 .421 .490 .367 .292 .074 .022 .002 .002 .003 .005 .000 

M1 .326 .234 .097 .076 .143 .006  .397 .026 .003 .007 .003 .001 .006 .004 .037 .375 .200 .005 .130 .222 .068 .001 

M2 .051 .345 .036 .219 .275 .465 .397  .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .165 .111 .232 .277 .349 .236 .162 

M3 .009 .197 .098 .047 .416 .472 .026 .000  .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .167 .044 .391 .241 .210 .129 .470 

M4 .017 .095 .313 .111 .311 .232 .003 .000 .000  .000 .000 .000 .000 .000 .000 .195 .045 .361 .203 .416 .217 .475 

M5 .026 .332 .346 .281 .222 .455 .007 .000 .000 .000  .000 .000 .000 .000 .000 .325 .065 .495 .377 .090 .419 .324 

M6 .043 .176 .468 .241 .257 .241 .003 .000 .000 .000 .000  .000 .000 .000 .000 .441 .038 .493 .499 .117 .300 .338 

N1 .038 .312 .368 .360 .083 .421 .001 .000 .000 .000 .000 .000  .000 .000 .000 .445 .034 .311 .438 .186 .157 .457 

N2 .092 .472 .300 .435 .343 .490 .006 .000 .000 .000 .000 .000 .000  .000 .000 .315 .072 .286 .378 .112 .217 .490 

N3 .082 .403 .263 .420 .236 .367 .004 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  .000 .499 .015 .346 .481 .140 .170 .355 

N4 .001 .039 .123 .003 .083 .292 .037 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  .123 .002 .118 .214 .008 .476 .415 

N5 .013 .011 .000 .098 .000 .074 .375 .165 .167 .195 .325 .441 .445 .315 .499 .123  .000 .002 .001 .000 .005 .025 

N6 .000 .011 .048 .010 .030 .022 .200 .111 .044 .045 .065 .038 .034 .072 .015 .002 .000  .000 .000 .000 .000 .000 

X1 .006 .001 .002 .003 .018 .002 .005 .232 .391 .361 .495 .493 .311 .286 .346 .118 .002 .000  .000 .000 .000 .000 

X2 .000 .000 .020 .002 .011 .002 .130 .277 .241 .203 .377 .499 .438 .378 .481 .214 .001 .000 .000  .000 .000 .000 

X3 .000 .001 .005 .000 .001 .003 .222 .349 .210 .416 .090 .117 .186 .112 .140 .008 .000 .000 .000 .000  .000 .000 

X4 .044 .072 .236 .069 .023 .005 .068 .236 .129 .217 .419 .300 .157 .217 .170 .476 .005 .000 .000 .000 .000  .000 

X5 .003 .005 .051 .006 .021 .000 .001 .162 .470 .475 .324 .338 .457 .490 .355 .415 .025 .000 .000 .000 .000 .000  
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Communalities 

 Initial Extraction 

F1 1.000 .568 

F2 1.000 .749 

F3 1.000 .601 

F4 1.000 .774 

F5 1.000 .758 

F6 1.000 .682 

M1 1.000 .539 

M2 1.000 .612 

M3 1.000 .576 

M4 1.000 .834 

M5 1.000 .870 

M6 1.000 .817 

N1 1.000 .803 

N2 1.000 .815 

N3 1.000 .818 

N4 1.000 .648 

N5 1.000 .539 

N6 1.000 .686 

X1 1.000 .739 

X2 1.000 .777 

X3 1.000 .759 

X4 1.000 .446 

X5 1.000 .678 

Extraction Method: Principal Component 

Analysis. 
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Total Variance Explained 

Component Initial Eigenvalues Extraction Sums of Squared Loadings Rotation Sums of Squared Loadings 

Total % of Variance Cumulative % Total % of Variance Cumulative % Total % of Variance Cumulative % 

1 6.978 30.339 30.339 6.978 30.339 30.339 6.790 29.520 29.520 

2 5.276 22.941 53.280 5.276 22.941 53.280 4.014 17.451 46.971 

3 2.521 10.959 64.239 2.521 10.959 64.239 3.925 17.063 64.034 

4 1.314 5.715 69.954 1.314 5.715 69.954 1.362 5.920 69.954 

5 .935 4.065 74.019       

6 .829 3.605 77.624       

7 .678 2.947 80.571       

8 .606 2.635 83.206       

9 .546 2.372 85.578       

10 .480 2.086 87.663       

11 .439 1.908 89.571       

12 .414 1.801 91.372       

13 .348 1.512 92.884       

14 .266 1.158 94.042       

15 .253 1.101 95.143       

16 .203 .882 96.025       

17 .196 .854 96.879       

18 .175 .759 97.637       

19 .147 .637 98.275       

20 .123 .537 98.811       

21 .106 .463 99.274       

22 .098 .425 99.699       

23 .069 .301 100.000       

Extraction Method: Principal Component Analysis. 
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Component Matrixa 

 Component 

1 2 3 4 

M5 .886 -.293 .008 -.010 

M6 .864 -.255 .028 .074 

M4 .861 -.277 -.064 .104 

N2 .860 -.269 .057 -.024 

N3 .853 -.287 .090 .001 

N1 .842 -.288 .095 .050 

N4 .778 -.071 -.052 -.187 

M2 .726 -.260 -.080 -.104 

M3 .720 -.210 -.114 -.029 

X2 .182 .704 .498 -.008 

F5 .148 .676 -.528 -.010 

X3 .308 .667 .445 -.148 

X1 .212 .657 .493 .138 
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F2 .276 .656 -.493 -.023 

F4 .282 .641 -.523 .099 

F6 .205 .619 -.376 .339 

X5 .158 .604 .409 .349 

F3 .220 .558 -.476 -.121 

F1 .384 .548 -.293 -.184 

N6 .355 .505 .406 -.374 

X4 .182 .447 .418 .196 

M1 .308 .112 .070 .653 

N5 .106 .445 .154 -.553 

Extraction Method: Principal Component 

Analysis. 

a. 4 components extracted. 

 

 

 

 

 



www.manaraa.com

138 

 

 

\Rotated Component Matrixa 

 Component 

1 2 3 4 

M5 .932 .004 .011 -.033 

N2 .901 -.021 .054 -.012 

N3 .900 -.057 .067 -.037 

M4 .898 .061 -.022 -.150 

M6 .895 .012 .055 -.111 

N1 .887 -.063 .073 -.085 

M2 .775 .049 -.076 .059 

N4 .767 .168 .070 .162 

M3 .749 .106 -.060 -.012 

F4 .054 .865 .126 -.079 

F5 -.080 .860 .103 .035 

F2 .048 .851 .142 .046 

F3 .032 .760 .065 .135 

F6 -.023 .732 .226 -.307 

F1 .195 .663 .218 .208 

X2 -.051 .168 .857 .112 

X1 -.014 .148 .846 -.038 

X3 .087 .207 .807 .241 
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X5 -.059 .161 .763 -.259 

N6 .193 .134 .657 .446 

X4 .021 .052 .654 -.122 

M1 .225 .105 .268 -.637 

N5 -.016 .211 .362 .603 

Extraction Method: Principal Component 

Analysis. 

Rotation Method: Varimax with Kaiser 

Normalization. 

a. Rotation converged in 5 iterations. 
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Component Transformation Matrix 

Component 1 2 3 4 

1 .946 .233 .225 -.017 

2 -.321 .674 .658 .099 

3 .006 -.701 .709 .075 

4 -.047 .010 .116 -.992 

Extraction Method: Principal Component Analysis. 

Rotation Method: Varimax with Kaiser Normalization. 

KMO and Bartlett's Test 

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy. .837 

Bartlett's Test of Sphericity 

Approx. Chi-Square 2176.793 

df 231 

Sig. .000 
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Correlation Matrix 

 F1 F2 F3 F4 F5 F6 M1 M2 M3 M4 M5 M6 N1 N2 N3 N4 N5 N6 X1 X2 X3 X5 

Sig. (1-
tailed) 

F1  .000 .000 .000 .000 .000 .326 .051 .009 .017 .026 .043 .038 .092 .082 .001 .013 .000 .006 .000 .000 .003 

F2 .000  .000 .000 .000 .000 .234 .345 .197 .095 .332 .176 .312 .472 .403 .039 .011 .011 .001 .000 .001 .005 

F3 .000 .000  .000 .000 .000 .097 .036 .098 .313 .346 .468 .368 .300 .263 .123 .000 .048 .002 .020 .005 .051 

F4 .000 .000 .000  .000 .000 .076 .219 .047 .111 .281 .241 .360 .435 .420 .003 .098 .010 .003 .002 .000 .006 

F5 .000 .000 .000 .000  .000 .143 .275 .416 .311 .222 .257 .083 .343 .236 .083 .000 .030 .018 .011 .001 .021 

F6 .000 .000 .000 .000 .000  .006 .465 .472 .232 .455 .241 .421 .490 .367 .292 .074 .022 .002 .002 .003 .000 

M1 .326 .234 .097 .076 .143 .006  .397 .026 .003 .007 .003 .001 .006 .004 .037 .375 .200 .005 .130 .222 .001 

M2 .051 .345 .036 .219 .275 .465 .397  .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .165 .111 .232 .277 .349 .162 

M3 .009 .197 .098 .047 .416 .472 .026 .000  .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .167 .044 .391 .241 .210 .470 

M4 .017 .095 .313 .111 .311 .232 .003 .000 .000  .000 .000 .000 .000 .000 .000 .195 .045 .361 .203 .416 .475 

M5 .026 .332 .346 .281 .222 .455 .007 .000 .000 .000  .000 .000 .000 .000 .000 .325 .065 .495 .377 .090 .324 

M6 .043 .176 .468 .241 .257 .241 .003 .000 .000 .000 .000  .000 .000 .000 .000 .441 .038 .493 .499 .117 .338 

N1 .038 .312 .368 .360 .083 .421 .001 .000 .000 .000 .000 .000  .000 .000 .000 .445 .034 .311 .438 .186 .457 

N2 .092 .472 .300 .435 .343 .490 .006 .000 .000 .000 .000 .000 .000  .000 .000 .315 .072 .286 .378 .112 .490 

N3 .082 .403 .263 .420 .236 .367 .004 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  .000 .499 .015 .346 .481 .140 .355 

N4 .001 .039 .123 .003 .083 .292 .037 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  .123 .002 .118 .214 .008 .415 

N5 .013 .011 .000 .098 .000 .074 .375 .165 .167 .195 .325 .441 .445 .315 .499 .123  .000 .002 .001 .000 .025 

N6 .000 .011 .048 .010 .030 .022 .200 .111 .044 .045 .065 .038 .034 .072 .015 .002 .000  .000 .000 .000 .000 

X1 .006 .001 .002 .003 .018 .002 .005 .232 .391 .361 .495 .493 .311 .286 .346 .118 .002 .000  .000 .000 .000 

X2 .000 .000 .020 .002 .011 .002 .130 .277 .241 .203 .377 .499 .438 .378 .481 .214 .001 .000 .000  .000 .000 

X3 .000 .001 .005 .000 .001 .003 .222 .349 .210 .416 .090 .117 .186 .112 .140 .008 .000 .000 .000 .000  .000 

X5 .003 .005 .051 .006 .021 .000 .001 .162 .470 .475 .324 .338 .457 .490 .355 .415 .025 .000 .000 .000 .000  
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Communalities 

 Initial Extraction 

F1 1.000 .564 
F2 1.000 .748 
F3 1.000 .599 
F4 1.000 .773 
F5 1.000 .764 
F6 1.000 .675 
M1 1.000 .574 
M2 1.000 .623 
M3 1.000 .571 
M4 1.000 .833 
M5 1.000 .870 
M6 1.000 .817 
N1 1.000 .802 
N2 1.000 .815 
N3 1.000 .818 
N4 1.000 .642 
N5 1.000 .549 
N6 1.000 .695 
X1 1.000 .731 
X2 1.000 .799 
X3 1.000 .774 
X5 1.000 .703 

Extraction Method: Principal 
Component Analysis. 
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Total Variance Explained 

Component Initial Eigenvalues Extraction Sums of Squared Loadings Rotation Sums of Squared Loadings 

Total % of 

Variance 

Cumulativ

e % 

Total % of Variance Cumulative % Total % of 

Variance 

Cumulative % 

1 6.952 31.599 31.599 6.952 31.599 31.599 6.781 30.824 30.824 

2 5.108 23.219 54.818 5.108 23.219 54.818 4.000 18.181 49.005 

3 2.386 10.846 65.664 2.386 10.846 65.664 3.648 16.581 65.585 

4 1.294 5.880 71.543 1.294 5.880 71.543 1.311 5.958 71.543 

5 .933 4.241 75.784       

6 .679 3.089 78.873       

7 .633 2.878 81.751       

8 .605 2.748 84.499       

9 .520 2.365 86.864       

10 .448 2.035 88.899       

11 .414 1.883 90.782       

12 .353 1.606 92.388       

13 .273 1.240 93.628       

14 .260 1.181 94.809       

15 .203 .925 95.734       
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16 .199 .902 96.636       

17 .192 .871 97.508       

18 .147 .666 98.174       

19 .124 .562 98.735       

20 .108 .490 99.225       

21 .098 .445 99.671       

22 .072 .329 100.000       

Extraction Method: Principal Component Analysis. 
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Component Matrix
a

 

 Component 

1 2 3 4 

M5 .896 -.258 .007 -.010 

M6 .872 -.223 .025 .076 

M4 .871 -.246 -.082 .089 

N2 .868 -.241 .051 -.029 

N3 .862 -.262 .079 -.005 

N1 .850 -.264 .083 .047 

N4 .783 -.031 -.022 -.168 

M2 .735 -.235 -.099 -.134 

M3 .731 -.167 -.089 -.001 

F5 .127 .704 -.501 -.039 

F2 .257 .693 -.449 -.030 

X2 .150 .687 .550 .042 

F4 .264 .678 -.485 .091 

X3 .279 .658 .502 -.101 
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F6 .184 .639 -.362 .319 

X1 .180 .633 .520 .168 

F3 .205 .595 -.432 -.129 

X5 .130 .586 .437 .390 

F1 .368 .581 -.244 -.176 

N6 .333 .506 .470 -.329 

M1 .302 .117 .068 .681 

N5 .088 .444 .195 -.553 

Extraction Method: Principal Component Analysis. 

a. 4 components extracted. 
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Rotated Component Matrix
a

 

 Component 

1 2 3 4 

M5 .932 .003 .014 .042 

N2 .901 -.019 .052 .020 

N3 .899 -.055 .059 .043 

M4 .898 .064 -.048 .140 

M6 .894 .010 .047 .125 

N1 .886 -.062 .059 .095 

M2 .778 .057 -.084 -.089 

N4 .766 .162 .112 -.126 

M3 .747 .096 -.032 .042 

F5 -.079 .865 .095 -.037 

F4 .052 .864 .119 .101 

F2 .048 .850 .152 -.021 

F3 .033 .759 .090 -.121 

F6 -.026 .735 .174 .322 

F1 .194 .660 .253 -.163 

X2 -.057 .161 .877 .025 

X3 .082 .201 .845 -.109 

X1 -.020 .147 .828 .155 

N6 .191 .127 .731 -.330 

X5 -.066 .155 .730 .376 

M1 .217 .097 .195 .692 

N5 -.013 .214 .435 -.560 
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Extraction Method: Principal Component Analysis.  

 Rotation Method: Varimax with Kaiser Normalization. 

a. Rotation converged in 4 iterations. 

 

 

Component Transformation Matrix 

Component 1 2 3 4 

1 .956 .215 .193 .052 

2 -.288 .718 .634 -.020 

3 -.001 -.662 .749 -.020 

4 -.055 -.010 .017 .998 

Extraction Method: Principal Component Analysis.   

 Rotation Method: Varimax with Kaiser Normalization. 

 
 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

 

  



www.manaraa.com

149 

 

Reliability 
 
Scale: السلوك الرٌادي 

 

 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases 

Valid 125 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 125 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in 

the procedure. 

 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

N of Items 

.954 9 
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Item-Total Statistics 

 
Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance if 

Item Deleted 

Corrected Item-

Total Correlation 

Cronbach's Alpha 

if Item Deleted 

M5 27.41 109.824 .910 .944 

M4 27.51 111.171 .871 .946 

N2 27.34 112.244 .873 .946 

N3 27.38 110.591 .865 .946 

M6 27.45 111.056 .866 .946 

N1 27.57 109.344 .849 .947 

M2 27.61 112.143 .719 .954 

N4 27.54 114.782 .711 .954 

M3 27.55 115.023 .692 .955 

 
 

RELIABILITY 

/VARIABLES=F4 F5 F2 F3 F6 F1 

/SCALE('توليدالافكار') ALL 

/MODEL=ALPHA 

/SUMMARY=TOTAL. 
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Reliability 
Scale: الطلاقةوتولٌدالافكار 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases 

Valid 125 100.0 

Excluded
a

 0 .0 

Total 125 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.888 6 

 

Item-Total Statistics 

 Scale Mean if Item 

Deleted 

Scale Variance if 

Item Deleted 

Corrected Item-

Total Correlation 

Cronbach's Alpha if 

Item Deleted 

F4 9.24 9.587 .798 .853 

F5 9.26 9.498 .779 .856 

F2 9.34 9.628 .798 .854 

F3 9.30 10.355 .636 .878 

F6 9.23 9.567 .646 .879 

F1 9.36 9.958 .594 .887 
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Reliability 
 

Scale: التحلٌلوالربط 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases 

Valid 125 100.0 

Excluded
a

 0 .0 

Total 125 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.835 5 

 

Item-Total Statistics 

 Scale Mean if Item 

Deleted 

Scale Variance if 

Item Deleted 

Corrected Item-

Total Correlation 

Cronbach's Alpha if 

Item Deleted 

X2 7.25 9.607 .776 .772 

X3 7.30 9.791 .758 .778 

X1 7.31 9.603 .746 .778 

X4 7.21 9.182 .485 .861 

N6 7.32 9.074 .571 .827 

Descriptive Statistics 
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 Mean Std. Deviation N 

 125 64841. 1.8600 التدرٌبالشامل

 125 68921. 2.0704 التمكٌن

 125 71690. 2.1280 المزاٌا نظم

 125 81850. 2.3680 الاجور والمرتبات نظم

 125 69445. 2.0900 اءاتتطوٌرالكف

 125 83844. 1.9008 الثقافةالاخلاقٌة

 125 1.21365 3.2676 سلوك الرٌاديال

 125 61809. 1.8573 تولٌدالافكار

 125 75324. 1.8192 والربط التحلٌل

 

 

 

 

Correlations 
 

التدرٌبالشام

 ل

نظمالتعوٌ التمكٌن

 1ض

سلوك ال ةالثقافةالاخلاقٌ تطوٌرالكفاءات 2نظمالتعوٌض

 الرٌادي

 التحلٌلوالربط تولٌدالافكار

 الشامل التدرٌب

Pearson Correlation 1 .543
**

 .425
**

 .339
**

 .510
**

 .261
**

 .025 .365
**

 .159 

Sig. (2-tailed) 
 

.000 .000 .000 .000 .003 .783 .000 .077 

N 125 125 125 125 125 125 125 125 125 

 التمكٌن

Pearson Correlation .543
**

 1 .364
**

 .468
**

 .492
**

 .459
**

 .036 .350
**

 .322
**

 

Sig. (2-tailed) .000 
 

.000 .000 .000 .000 .688 .000 .000 

N 125 125 125 125 125 125 125 125 125 

Pearson Correlation .425 المزاٌا نظم
**

 .364
**

 1 .574
**

 .496
**

 .333
**

 .068 .267
**

 .096 
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Sig. (2-tailed) .000 .000 
 

.000 .000 .000 .448 .003 .287 

N 125 125 125 125 125 125 125 125 125 

 الاجور والمرتبات نظم

Pearson Correlation .339
**

 .468
**

 .574
**

 1 .492
**

 .432
**

 .077 .181
*

 .065 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 
 

.000 .000 .394 .044 .470 

N 125 125 125 125 125 125 125 125 125 

 تطوٌرالكفاءات

Pearson Correlation .510
**

 .492
**

 .496
**

 .492
**

 1 .578
**

 .066 .358
**

 .233
**

 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 
 

.000 .468 .000 .009 

N 125 125 125 125 125 125 125 125 125 

 الثقافةالاخلاقٌة

Pearson Correlation .261
**

 .459
**

 .333
**

 .432
**

 .578
**

 1 -.144 .161 .086 

Sig. (2-tailed) .003 .000 .000 .000 .000 
 

.108 .072 .339 

N 125 125 125 125 125 125 125 125 125 

 سلوك الرٌاديال

Pearson Correlation .025 .036 .068 .077 .066 -.144 1 .089 .079 

Sig. (2-tailed) .783 .688 .448 .394 .468 .108 
 

.326 .383 

N 125 125 125 125 125 125 125 125 125 

 تولٌدالافكار

Pearson Correlation .365
**

 .350
**

 .267
**

 .181
*

 .358
**

 .161 .089 1 .351
**

 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .003 .044 .000 .072 .326 
 

.000 

N 125 125 125 125 125 125 125 125 125 

 والربط التحلٌل

Pearson Correlation .159 .322
**

 .096 .065 .233
**

 .086 .079 .351
**

 1 

Sig. (2-tailed) .077 .000 .287 .470 .009 .339 .383 .000 
 

N 125 125 125 125 125 125 125 125 125 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 
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Correlations 

التدرٌبالشام 

 ل

نظمالتعوٌ التمكٌن

 1ض

تطوٌرالك 2نظمالتعوٌض

 فاءات

الثقافةالاخلاق

 ٌة

سلوك ال

 الرٌادي

 التحلٌل تولٌدالافكار

 والربط

         1  التدرٌبالشامل

543.  التمكٌن
**

 1        

425.  ٌاالمزا نظم
**

 .364
**

 1       

339.  الاجور والمرتبات نظم
**

 .468
**

 .574
**

 1      

510.  تطوٌرالكفاءات
**

 .492
**

 .496
**

 .492
**

 1     

261.  الثقافةالاخلاقٌة
**

 .459
**

 .333
**

 .432
**

 .578
**

 1    

   1 144.- 066. 077. 068. 036. 025.  سلوك الرٌاديال

365.  اتولٌدالافكار
**

 .350
**

 .267
**

 .181
*

 .358
**

 .161 .089 1  

322. 159.  والربط التحلٌل
**

 .096 .065 .233
**

 .086 .079 .351
**

 1 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 
 

Variables Entered/Removed
a

 

Model Variables Entered Variables 

Removed 

Method 

1 

 ,التمكٌن ,تطوٌرالكفاءات

 التدرٌب المزاٌا منظ

الاجور نظم ,الشامل
b

 

. Enter 

a. Dependent Variable: المرونةواستكشافالفرصوالتحدٌوقبولالمخاطرة 

b. All requested variables entered. 
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Model Summary
b

 

Model R R Square Adjusted R Square Std. Error of the 

Estimate 

Change Statistics 

R Square Change F Change df1 df2 Sig. F Change 

1 .088
a

 .008 -.034 1.23403 .008 .188 5 119 .967 

a. Predictors: (Constant), م الاجورنظ ,ملالشا التدرٌب المزاٌا نظم ,التمكٌن ,تطوٌرالكفاءات 

b. Dependent Variable: سلوك الرٌاديال 

 

 

ANOVA
a

 

Model Sum of Squares Df Mean Square F Sig. 

1 

Regression 1.429 5 .286 .188 .967
b

 

Residual 181.215 119 1.523   

Total 182.644 124    

a. Dependent Variable: سلوك الرٌاديال 

b. Predictors: (Constant), الاجور والمرتبات نظم ,الشامل التدرٌب ,المزاٌا نظم ,التمكٌن ,تطوٌرالكفاءات 
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Coefficients
a

 

Model Unstandardized Coefficients Standardized 

Coefficients 

T Sig. Correlations 

B Std. Error Beta Zero-order Partial Part 

1 

(Constant) 2.934 .445  6.596 .000    

 018.- 018.- 025. 847. 193.- 023.- 220. 043.- التدرٌبالشامل

 004.- 004.- 036. 961. 049.- 006.- 209. 010.- التمكٌن

 025. 025. 068. 788. 270. 032. 202. 055. المزاٌا نظم

الاجور  نظم

 والمرتبات

.073 .180 .049 .406 .685 .077 .037 .037 

 030. 030. 066. 741. 331. 040. 210. 070. الكفاءاتتطوٌر

a. Dependent Variable: سلوك الرٌاديال 
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Residuals Statistics
a

 

 Minimum Maximum Mean Std. Deviation N 

Predicted Value 3.0478 3.6041 3.2676 .10735 125 

Residual -2.22754 1.91089 .00000 1.20889 125 

Std. Predicted Value -2.047 3.135 .000 1.000 125 

Std. Residual -1.805 1.549 .000 .980 125 

a. Dependent Variable: سلوك الرٌاديال 
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Variables Entered/Removed
a

 

Model Variables Entered Variables Removed Method 

1 

 ,التمكٌن ,تطوٌرالكفاءات

 ,1نظمالتعوٌض

 ,رٌبالشاملالتد

2نظمالتعوٌض
b

 

. Enter 

a. Dependent Variable: الطلاقةوتولٌدالافكار 

b. All requested variables entered. 

 

 

Model Summary
b

 

Model R R Square Adjusted R Square Std. Error of the 

Estimate 

Change Statistics 

R Square Change F Change df1 df2 Sig. F Change 

1 .445
a

 .198 .165 .56489 .198 5.891 5 119 .000 

a. Predictors: (Constant), 2نظمالتعوٌض ,التدرٌبالشامل ,1نظمالتعوٌض ,التمكٌن ,تطوٌرالكفاءات 

b. Dependent Variable: الطلاقةوتولٌدالافكار 

 

 

ANOVA
a

 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 

Regression 9.399 5 1.880 5.891 .000
b

 

Residual 37.973 119 .319   

Total 47.372 124    
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a. Dependent Variable: تولٌدالافكار 

b. Predictors: (Constant), الاجور والمرتبات نظم ,الشامل التدرٌب ,المزاٌا نظم ,التمكٌن ,تطوٌرالكفاءات 

 

 

 

 

Coefficients
a

 

Model Unstandardized Coefficients Standardized 

Coefficients 

T Sig. Correlations 

B Std. Error Beta Zero-order Partial Part 

1 

(Constant) .889 .204  4.367 .000    

 126. 140. 365. 126. 1.541 163. 101. 155. الشامل التدرٌب

 142. 156. 350. 087. 1.727 184. 096. 165. التمكٌن

 077. 086. 267. 348. 941. 101. 093. 087. المزاٌا نظم

 084.- 094.- 181. 306. 1.029- 112.- 082. 085.- الاجور  نظم

 144. 159. 358. 082. 1.754 189. 096. 169. تطوٌرالكفاءات

a. Dependent Variable: تولٌدالافكار 
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Casewise Diagnostics
a

 

Case Number Std. Residual الطلاقةوتولٌدالافكار Predicted Value Residual 

70 4.239 4.67 2.2720 2.39471 

88 3.338 4.33 2.4475 1.88584 

a. Dependent Variable: تولٌدالافكار 

 



 

Residuals Statistics
a

 

 Minimum Maximum Mean Std. Deviation N 

Predicted Value 1.3251 2.8586 1.8573 .27532 125 

Residual -1.33908 2.39471 .00000 .55338 125 

Std. Predicted Value -1.933 3.637 .000 1.000 125 

Std. Residual -2.371 4.239 .000 .980 125 

a. Dependent Variable: الطلاقةوتولٌدالافكار 

 

 

Variables Entered/Removed
a

 

Model Variables Entered Variables Removed Method 

1 

 نظم ,تطوٌرالكفاءات

 ,الشامل التدرٌب ,الاجور

المزاٌا نظم ,التمكٌن
b

 

. Enter 

a. Dependent Variable: تولٌدالافكار 
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b. All requested variables entered. 

 

 

Model Summary
b

 

Model R R Square Adjusted R Square Std. Error of the 

Estimate 

Change Statistics 

R Square Change F Change df1 df2 Sig. F Change 

1 .406
a

 .165 .129 .48620 .165 4.624 5 117 .001 

a. Predictors: (Constant), 1المزاٌا نظم ,التمكٌن ,الشامل التدرٌب ,الاجور والمرتبات نظم ,تطوٌرالكفاءات 

b. Dependent Variable: تولٌدالافكار 

 

 

ANOVA
a

 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 

Regression 5.465 5 1.093 4.624 .001
b

 

Residual 27.657 117 .236   

Total 33.122 122    

a. Dependent Variable: تولٌدالافكار 

b. Predictors: (Constant), المزاٌا نظم ,التمكٌن ,ملالتدرٌبالشا ,الاجور والمرتبات نظم ,تطوٌرالكفاءات 
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Coefficients
a

 

Model Unstandardized Coefficients Standardized 

Coefficients 

T Sig. Correlations 

B Std. Error Beta Zero-order Partial Part 

1 

(Constant) 1.087 .178  6.094 .000    

 050. 054. 278. 556. 590. 063. 088. 052. التدرٌبالشامل

 149. 161. 324. 080. 1.766 191. 082. 145. التمكٌن

 009. 010. 199. 912. 111. 012. 083. 009. المزاٌا نظم

الاجور  نظم

 والمرتبات

-.042 .072 -.066 -.589 .557 .176 -.054 -.050 

 201. 214. 360. 019. 2.375 263. 084. 199. تطوٌرالكفاءات

a. Dependent Variable: تولٌدالافكار 

 

 

Casewise Diagnostics
a

 

Case Number Std. Residual الطلاقةوتولٌدالافكار Predicted Value Residual 

109 3.213 3.33 1.7714 1.56195 

a. Dependent Variable:تولٌدالافكار 
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Residuals Statistics
a

 

 Minimum Maximum Mean Std. Deviation N 

Predicted Value 1.4500 2.5139 1.8144 .21165 123 

Residual -1.20427 1.56195 .00000 .47613 123 

Std. Predicted Value -1.722 3.305 .000 1.000 123 

Std. Residual -2.477 3.213 .000 .979 123 

a. Dependent Variable: تولٌدالافكار 

 

 

 

 

Variables Entered/Removedال
a

 

Model Variables Entered Variables Removed Method 

1 

 ,التمكٌن ,تطوٌرالكفاءات

 التدرٌب ,المزاٌا نظم

الاجور  نظم ,الشامل

 والمرتبات

. Enter 

a. Dependent Variable: تولٌدالافكار 

b. All requested variables entered. 

Model Summary
b

 

Model R R Square Adjusted R Square Std. Error of the 

Estimate 

Change Statistics 

R Square Change F Change df1 df2 Sig. F Change 

1 .428
a

 .183 .148 .46566 .183 5.204 5 116 .000 

a. Predictors: (Constant), الاجور والمرتبات نظم ,الشامل التدرٌب ,المزاٌا نظم ,التمكٌن ,تطوٌرالكفاءات 
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b. Dependent Variable: تولٌدالافكار 

ANOVA
a

 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 

Regression 5.642 5 1.128 5.204 .000
b

 

Residual 25.154 116 .217   

Total 30.796 121    

a. Dependent Variable: تولٌدالافكار 

b. Predictors: (Constant), الاجور والمرتبات نظم ,التدرٌبالشامل ,المزاٌا نظم ,مكٌنالت ,تطوٌرالكفاءات 

 

Coefficients
a

 

Model Unstandardized Coefficients Standardized 

Coefficients 

T Sig. Correlations 

B Std. Error Beta Zero-order Partial Part 

1 

(Constant) 1.038 .171  6.056 .000    

 042. 047. 288. 617. 502. 053. 085. 042. التدرٌبالشامل

 165. 180. 354. 051. 1.970 212. 079. 156. التمكٌن

 012. 013. 222. 885. 145. 016. 079. 011. المزاٌا نظم

الاجور  نظم

 والمرتبات

-.020 .069 -.032 -.287 .775 .215 -.027 -.024 

 195. 211. 377. 022. 2.324 255. 080. 187. تطوٌرالكفاءات

a. Dependent Variable: تولٌدالافكار 
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Residuals Statistics
a

 

 Minimum Maximum Mean Std. Deviation N 

Predicted Value 1.4143 2.4913 1.8019 .21594 122 

Residual -1.19808 1.28204 .00000 .45594 122 

Std. Predicted Value -1.795 3.192 .000 1.000 122 

Std. Residual -2.573 2.753 .000 .979 122 

a. Dependent Variable: تولٌدالافكار 

 

 

 

 
 

Variables Entered/Removed
a

 

Model Variables Entered Variables Removed Method 

1 

 ,التمكٌن ,تطوٌرالكفاءات

 ,التدرٌبالشامل ,المزاٌا نظم

 الاجور والمرتبات نظم

. Enter 

a. Dependent Variable: والربط التحلٌل 

b. All requested variables entered. 
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Model Summary
b

 

Model R R Square Adjusted R Square Std. Error of the 

Estimate 

Change Statistics 

R Square Change F Change df1 df2 Sig. F Change 

1 .411
a

 .169 .133 .65447 .169 4.723 5 116 .001 

a. Predictors: (Constant), الاجور نظم ,التدرٌبالشامل ,المزاٌا نظم ,التمكٌن ,تطوٌرالكفاءات 

b. Dependent Variable: التحلٌلوالربط 

 

 

ANOVA
a

 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 

Regression 10.114 5 2.023 4.723 .001
b

 

Residual 49.686 116 .428   

Total 59.800 121    

a. Dependent Variable: التحلٌلوالربط 

b. Predictors: (Constant), الاجور والمرتبات نظم ,التدرٌبالشامل ,1نظمالتعوٌض ,التمكٌن ,تطوٌرالكفاءات 
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Coefficients
a

 

Model Unstandardized Coefficients Standardized 

Coefficients 

t Sig. Correlations 

B Std. Error Beta Zero-order Partial Part 

1 

(Constant) .975 .241  4.048 .000    

 047.- 051.- 192. 581. 554.- 059.- 119. 066.- التدرٌبالشامل

 309. 321. 386. 000. 3.653 396. 111. 405. التمكٌن

 030. 033. 146. 726. 351. 039. 111. 039. المزاٌانظم

 104.- 114.- 117. 220. 1.232- 139.- 097. 120.- الاجور نظم

 112. 122. 261. 188. 1.323 147. 113. 149. تطوٌرالكفاءات

a. Dependent Variable: التحلٌلوالربط 

 

 

Casewise Diagnostics
a

 

Case Number Std. Residual التحلٌلوالربط Predicted Value Residual 

94 4.223 5.00 2.2361 2.76395 

101 3.871 4.00 1.4667 2.53332 

a. Dependent Variable: التحلٌلوالربط 
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Residuals Statistics
a

 

 Minimum Maximum Mean Std. Deviation N 

Predicted Value 1.2114 2.5604 1.7984 .28911 122 

Residual -1.33052 2.76395 .00000 .64080 122 

Std. Predicted Value -2.030 2.636 .000 1.000 122 

Std. Residual -2.033 4.223 .000 .979 122 

a. Dependent Variable: التحلٌلوالربط 

 

 

 

1-3 

Variables Entered/Removed
a

 

Model Variables Entered Variables Removed Method 

1 

 نظم ,تطوٌرالكفاءات

 ,لالتدرٌبالشام ,الاجور

 المزاٌا نظم ,التمكٌن

. Enter 

a. Dependent Variable: التحلٌلوالربط 

b. All requested variables entered. 

 

 

 

 

Model Summary
b
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Model R R Square Adjusted R Square Std. Error of the 

Estimate 

Change Statistics 

R Square Change F Change df1 df2 Sig. F Change 

1 .469
a

 .220 .185 .55170 .220 6.413 5 114 .000 

a. Predictors: (Constant), المزاٌا نظم ,التمكٌن ,التدرٌبالشامل ,الاجور نظم ,تطوٌرالكفاءات 

b. Dependent Variable: التحلٌلوالربط 

 

 

ANOVA
a

 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 

Regression 9.760 5 1.952 6.413 .000
b

 

Residual 34.698 114 .304   

Total 44.459 119    

a. Dependent Variable: التحلٌلوالربط 

b. Predictors: (Constant), المزاٌا نظم ,التمكٌن ,التدرٌبالشامل ,الاجور نظم ,تطوٌرالكفاءات 
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Coefficients
a

 

Model Unstandardized Coefficients Standardized 

Coefficients 

t Sig. Correlations 

B Std. Error Beta Zero-order Partial Part 

1 

(Constant) .865 .204  4.244 .000    

 012.- 014.- 263. 883. 148.- 016.- 102. 015.- التدرٌبالشامل

 253. 275. 420. 003. 3.059 339. 099. 304. التمكٌن

 038.- 043.- 161. 649. 457.- 051.- 095. 043.- المزاٌا نظم

 049.- 056.- 188. 553. 595.- 066.- 083. 049.- الاجور نظما

 204. 225. 379. 015. 2.464 270. 097. 239. تطوٌرالكفاءات

a. Dependent Variable: التحلٌلوالربط 

 

 

Residuals Statistics
a

 

 Minimum Maximum Mean Std. Deviation N 

Predicted Value 1.1442 2.5588 1.7533 .28639 120 

Residual -1.20100 1.53035 .00000 .53998 120 

Std. Predicted Value -2.127 2.813 .000 1.000 120 

Std. Residual -2.177 2.774 .000 .979 120 

a. Dependent Variable: التحلٌلوالربط 
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Variables Entered/Removed
a

 

Model Variables Entered Variables 

Removed 

Method 

1 

 ,التمكٌن ,تطوٌرالكفاءات

 ,المزاٌا نظم

 نظم ,التدرٌبالشامل

 الاجور

. Enter 

الثقافةالاخلاقٌة 2
b

 . Enter 

3 

meanlk_x_c2, 

meanlk_x_a, 

meanlk_x_b, 

meanlk_x_c1, 

meanlk_x_d
b

 

. Enter 

a. Dependent Variable: سلوك الرٌاديال 

b. All requested variables entered. 



 

Model Summary
d

 

Model R R Square Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

Change Statistics 

R Square Change F Change df1 df2 Sig. F Change 

1 .088
a

 .008 -.034 1.23403 .008 .188 5 119 .967 

2 .262
b

 .069 .022 1.20052 .061 7.734 1 118 .006 

3 .295
c

 .087 -.002 1.21484 .018 .447 5 113 .815 

a. Predictors: (Constant), الاجور نظم ,التدرٌبالشامل ,المزاٌا نظم ,التمكٌن ,تطوٌرالكفاءات 
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b. Predictors: (Constant), الثقافةالاخلاقٌة ,الاجور نظم ,التدرٌبالشامل ,المزاٌا نظم ,التمكٌن ,تطوٌرالكفاءات 

c. Predictors: (Constant), الثقافةالاخلاقٌة ,الاجور نظم ,التدرٌبالشامل ,المزاٌا نظم ,التمكٌن ,تطوٌرالكفاءات, meanlk_x_c2, meanlk_x_a, meanlk_x_b, meanlk_x_c1, meanlk_x_d 

d. Dependent Variable: سلوك الرٌاديال 

 

 

ANOVA
a

 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 

Regression 1.429 5 .286 .188 .967
b

 

Residual 181.215 119 1.523   

Total 182.644 124    

2 

Regression 12.576 6 2.096 1.454 .200
c

 

Residual 170.068 118 1.441   

Total 182.644 124    

3 

Regression 15.875 11 1.443 .978 .471
d

 

Residual 166.770 113 1.476   

Total 182.644 124    

a. Dependent Variable: سلوك الرٌاديال 

b. Predictors: (Constant), م الاجور والمرتباتنظ ,التدرٌبالشامل ,المزاٌا نظم ,التمكٌن ,تطوٌرالكفاءات 

c. Predictors: (Constant), الثقافةالاخلاقٌة ,الاجور نظم ,التدرٌبالشامل ,المزاٌا نظم ,التمكٌن ,ءاتتطوٌرالكفا 

d. Predictors: (Constant), الثقافةالاخلاقٌة ,الاجور نظم ,الشامل التدرٌب ,المزاٌا نظم ,التمكٌن ,تطوٌرالكفاءات, meanlk_x_c2, 

meanlk_x_a, meanlk_x_b, meanlk_x_c1, meanlk_x_d 

 

 

Coefficients
a
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Model Unstandardized Coefficients Standardized 

Coefficients 

t Sig. Correlations 

B Std. Error Beta Zero-order Partial Part 

1 

(Constant) 2.934 .445  6.596 .000    

 018.- 018.- 025. 847. 193.- 023.- 220. 043.- التدرٌبالشامل

 004.- 004.- 036. 961. 049.- 006.- 209. 010.- التمكٌن

 025. 025. 068. 788. 270. 032. 202. 055. المزاٌا نظم

 037. 037. 077. 685. 406. 049. 180. 073. الاجور نظم

 030. 030. 066. 741. 331. 040. 210. 070. تطوٌرالكفاءات

2 

(Constant) 2.998 .433  6.920 .000    

 057.- 059.- 025. 523. 641.- 074.- 217. 139.- التدرٌبالشامل

 056. 058. 036. 532. 626. 074. 209. 131. التمكٌن

 024. 025. 068. 786. 272. 032. 197. 053. المزاٌا نظم

 070. 072. 077. 431. 790. 094. 176. 139. الاجور  نظم

 131. 135. 066. 143. 1.475 190. 225. 332. تطوٌرالكفاءات

 247.- 248.- 144.- 006. 2.781- 320.- 167. 463.- لثقافةالاخلاقٌةا

3 

(Constant) 2.716 1.152  2.358 .020    

 082.- 085.- 025. 365. 910.- 304.- 625. 568.- التدرٌبالشامل

 062. 065. 036. 491. 691. 205. 523. 361. التمكٌن

 014. 014. 068. 880. 151. 051. 573. 087. المزاٌا نظم

 041.- 042.- 077. 652. 452.- 140.- 458. 207.- الاجور نظم

 146. 151. 066. 107. 1.623 538. 579. 939. تطوٌرالكفاءات

 036.- 038.- 144.- 689. 401.- 178.- 642. 257.- الثقافةالاخلاقٌة

 



www.manaraa.com

175 

 

meanlk_x_a .207 .288 .403 .719 .474 -.084 .067 .065 

meanlk_x_b -.113 .242 -.280 -.467 .642 -.090 -.044 -.042 

meanlk_x_c1 -.025 .304 -.057 -.082 .935 -.075 -.008 -.007 

meanlk_x_c2 .193 .222 .552 .867 .388 -.061 .081 .078 

meanlk_x_d -.328 .284 -.827 -1.157 .250 -.086 -.108 -.104 

a. Dependent Variable: الرٌادي سلوكال 

 

 

Excluded Variables
a

 

Model Beta In t Sig. Partial Correlation Collinearity 

Statistics 

Tolerance 

1 

320.- الثقافةالاخلاقٌة
b

 -2.781 .006 -.248 .596 

meanlk_x_a -.380
b

 -2.459 .015 -.221 .334 

meanlk_x_b -.416
b

 -2.688 .008 -.240 .331 

meanlk_x_c1 -.384
b

 -2.602 .010 -.233 .364 

meanlk_x_c2 -.374
b

 -2.434 .016 -.219 .339 

meanlk_x_d -.460
b

 -2.915 .004 -.259 .315 

2 

meanlk_x_a .136
c

 .320 .750 .030 .044 

meanlk_x_b -.122
c

 -.290 .773 -.027 .045 

meanlk_x_c1 .030
c

 .066 .947 .006 .038 

meanlk_x_c2 .145
c

 .351 .726 .032 .047 

meanlk_x_d -.445
c

 -.843 .401 -.078 .028 
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a. Dependent Variable: سلوك الرٌاديال 

b. Predictors in the Model: (Constant), الاجور نظم ,الشامل التدرٌب ,المزاٌا نظم ,التمكٌن ,تطوٌرالكفاءات 

c. Predictors in the Model: (Constant), الثقافةالاخلاقٌة ,الاجور نظم ,التدرٌبالشامل ,المزاٌا نظم ,التمكٌن ,تطوٌرالكفاءات 

 

 

Residuals Statistics
a

 

 Minimum Maximum Mean Std. Deviation N 

Predicted Value 2.0732 4.2388 3.2676 .35780 125 

Residual -2.51991 1.72464 .00000 1.15971 125 

Std. Predicted Value -3.338 2.714 .000 1.000 125 

Std. Residual -2.074 1.420 .000 .955 125 

a. Dependent Variable: سلوك الرٌاديال 

 

 

 

 

 

Variables Entered/Removed
a

 

Model Variables Entered Variables 

Removed 

Method 
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1 

 ,التمكٌن ,تطوٌرالكفاءات

 ,المزاٌا نظم

 نظم ,التدرٌبالشامل

 الاجور

. Enter 

الثقافةالاخلاقٌة 2
b

 . Enter 

3 

meanlk_x_c2, 

meanlk_x_a, 

meanlk_x_b, 

meanlk_x_c1, 

meanlk_x_d
b

 

. Enter 

a. Dependent Variable: تولٌدالافكار 

b. All requested variables entered. 

Model Summary
d

 

Model R R Square Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

Change Statistics 

R Square Change F Change df1 df2 Sig. F Change 

1 .445
a

 .198 .165 .56489 .198 5.891 5 119 .000 

2 .452
b

 .205 .164 .56511 .006 .906 1 118 .343 

3 .548
c

 .300 .232 .54168 .096 3.086 5 113 .012 

a. Predictors: (Constant), الاجور نظم ,التدرٌبالشامل ,المزاٌا نظما ,التمكٌن ,تطوٌرالكفاءات 

b. Predictors: (Constant), الثقافةالاخلاقٌة ,الاجور نظم ,التدرٌبالشامل ,المزاٌا نظم ,التمكٌن ,تطوٌرالكفاءات 

c. Predictors: (Constant), الثقافةالاخلاقٌة ,الاجور نظم ,التدرٌبالشامل, المزاٌا نظم ,التمكٌن ,تطوٌرالكفاءات, meanlk_x_c2, meanlk_x_a, meanlk_x_b, meanlk_x_c1, meanlk_x_d 

d. Dependent Variable: تولٌدالافكار 
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ANOVA
a

 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 

Regression 9.399 5 1.880 5.891 .000
b

 

Residual 37.973 119 .319   

Total 47.372 124    

2 

Regression 9.689 6 1.615 5.056 .000
c

 

Residual 37.684 118 .319   

Total 47.372 124    

3 

Regression 14.217 11 1.292 4.405 .000
d

 

Residual 33.156 113 .293   

Total 47.372 124    

a. Dependent Variable: تولٌدالافكار 

b. Predictors: (Constant), الاجور  نظم ,التدرٌبالشامل ,المزاٌا نظم ,التمكٌن ,تطوٌرالكفاءات 

c. Predictors: (Constant), الثقافةالاخلاقٌة ,الاجور نظم ,الشامل التدرٌب ,المزاٌا نظم ,التمكٌن ,تطوٌرالكفاءات 

d. Predictors: (Constant), الثقافةالاخلاقٌة ,الاجور نظم ,الشامل التدرٌب ,المزاٌا نظم ,التمكٌن ,تطوٌرالكفاءات, meanlk_x_c2, 

meanlk_x_a, meanlk_x_b, meanlk_x_c1, meanlk_x_d 

 

Coefficients
a

 

Model Unstandardized Coefficients Standardized 

Coefficients 

t Sig. Correlations 

B Std. Error Beta Zero-order Partial Part 

1 

(Constant) .889 .204  4.367 .000    

 126. 140. 365. 126. 1.541 163. 101. 155. التدرٌبالشامل

 142. 156. 350. 087. 1.727 184. 096. 165. التمكٌن
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 077. 086. 267. 348. 941. 101. 093. 087. المزاٌا نظم

 084.- 094.- 181. 306. 1.029- 112.- 082. 085.- الاجور نظم

 144. 159. 358. 082. 1.754 189. 096. 169. كفاءاتتطوٌرال

2 

(Constant) .900 .204  4.410 .000    

 112. 125. 365. 174. 1.368 147. 102. 140. التدرٌبالشامل

 156. 173. 350. 059. 1.905 209. 099. 188. التمكٌن

 077. 086. 267. 350. 939. 101. 093. 087. المزاٌا نظم

 073.- 082.- 181. 375. 890.- 098.- 083. 074.- الاجور نظما

 163. 180. 358. 049. 1.991 237. 106. 211. تطوٌرالكفاءات

 078.- 087.- 161. 343. 952.- 101.- 078. 075.- الثقافةالاخلاقٌة

3 

(Constant) -.581 .514  -1.132 .260    

 016. 019. 365. 839. 203. 059. 279. 057. التدرٌبالشامل

 272. 310. 350. 001. 3.461 900. 233. 807. التمكٌن

 130. 154. 267. 101. 1.653 490. 256. 423. المزاٌا نظم

 078.- 093.- 181. 321. 997.- 270.- 204. 204.- الاجور نظم

 031. 038. 358. 691. 399. 116. 258. 103. تطوٌرالكفاءات

 209. 243. 161. 009. 2.658 1.033 286. 761. الثقافةالاخلاقٌة

meanlk_x_a .040 .128 .154 .313 .755 .268 .029 .025 

meanlk_x_b -.295 .108 -1.441 -2.739 .007 .203 -.249 -.216 

meanlk_x_c1 -.182 .136 -.821 -1.342 .182 .200 -.125 -.106 

meanlk_x_c2 .070 .099 .396 .710 .479 .151 .067 .056 

meanlk_x_d .026 .127 .127 .204 .839 .226 .019 .016 

a. Dependent Variable:  تولٌدالافكار 

Excluded Variables
a
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Model Beta In t Sig. Partial Correlation Collinearity 

Statistics 

Tolerance 

1 

101.- الثقافةالاخلاقٌة
b

 -.952 .343 -.087 .596 

meanlk_x_a -.238
b

 -1.690 .094 -.154 .334 

meanlk_x_b -.311
b

 -2.218 .028 -.200 .331 

meanlk_x_c1 -.220
b

 -1.633 .105 -.149 .364 

meanlk_x_c2 -.219
b

 -1.563 .121 -.142 .339 

meanlk_x_d -.219
b

 -1.505 .135 -.137 .315 

2 

meanlk_x_a -.853
c

 -2.213 .029 -.200 .044 

meanlk_x_b -1.375
c

 -3.720 .000 -.325 .045 

meanlk_x_c1 -.945
c

 -2.274 .025 -.206 .038 

meanlk_x_c2 -.685
c

 -1.820 .071 -.166 .047 

meanlk_x_d -.954
c

 -1.983 .050 -.180 .028 

a. Dependent Variable: الطلاقةوتولٌدالافكار 

b. Predictors in the Model: (Constant), الاجور نظم ,التدرٌبالشامل ,المزاٌا نظم ,التمكٌن ,تطوٌرالكفاءات 

c. Predictors in the Model: (Constant), الثقافةالاخلاقٌة ,الاجور نظم ,التدرٌبالشامل ,المزاٌا نظم ,التمكٌن ,تطوٌرالكفاءات 
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Casewise Diagnostics
a

 

Case Number Std. Residual فكارتولٌدالا Predicted Value Residual 

70 4.348 4.67 2.3114 2.35531 

88 3.834 4.33 2.2566 2.07669 

a. Dependent Variable: تولٌدالافكار 

 

 

Residuals Statistics
a

 

 Minimum Maximum Mean Std. Deviation N 

Predicted Value 1.0242 2.8267 1.8573 .33860 125 

Residual -1.04559 2.35531 .00000 .51709 125 

Std. Predicted Value -2.460 2.863 .000 1.000 125 

Std. Residual -1.930 4.348 .000 .955 125 

a. Dependent Variable: تولٌدالافكار 
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Variables Entered/Removed
a

 

Model Variables Entered Variables 

Removed 

Method 

1 

 ,التمكٌن ,تطوٌرالكفاءات

 ,المزاٌا نظم

نظم ن ,التدرٌبالشامل

 الاجور

. Enter 

الثقافةالاخلاقٌة 2
b

 . Enter 

3 

meanlk_x_c2, 

meanlk_x_a, 

meanlk_x_b, 

meanlk_x_c1, 

meanlk_x_d
b

 

. Enter 

a. Dependent Variable: التحلٌلوالربط 

b. All requested variables entered. 

Model Summary
d

 

Model R R Square Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

Change Statistics 

R Square Change F Change df1 df2 Sig. F Change 

1 .362
a

 .131 .095 .71669 .131 3.594 5 119 .005 

2 .379
b

 .144 .100 .71447 .013 1.741 1 118 .190 

3 .445
c

 .198 .120 .70653 .054 1.533 5 113 .185 

a. Predictors: (Constant), الاجور نظم ,التدرٌبالشامل ,المزاٌا نظم ,التمكٌن ,تطوٌرالكفاءات 

b. Predictors: (Constant), الثقافةالاخلاقٌة ,الاجور نظم ,التدرٌبالشامل ,المزاٌا نظم ,التمكٌن ,تطوٌرالكفاءات 

c. Predictors: (Constant), الثقافةالاخلاقٌة ,الاجور نظم ,التدرٌبالشامل ,المزاٌا نظم ,التمكٌن ,فاءاتتطوٌرالك, meanlk_x_c2, meanlk_x_a, meanlk_x_b, meanlk_x_c1, meanlk_x_d 

d. Dependent Variable: التحلٌلوالربط 
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ANOVA
a

 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 

Regression 9.230 5 1.846 3.594 .005
b

 

Residual 61.124 119 .514   

Total 70.354 124    

2 

Regression 10.119 6 1.686 3.304 .005
c

 

Residual 60.235 118 .510   

Total 70.354 124    

3 

Regression 13.946 11 1.268 2.540 .007
d

 

Residual 56.408 113 .499   

Total 70.354 124    

a. Dependent Variable: التحلٌلوالربط 

b. Predictors: (Constant), الاجور نظم ,التدرٌبالشامل ,م المزاٌانظ ,التمكٌن ,تطوٌرالكفاءات 

c. Predictors: (Constant), الثقافةالاخلاقٌة ,الاجور نظم ,التدرٌبالشامل ,المزاٌا نظم ,التمكٌن ,تطوٌرالكفاءات 

d. Predictors: (Constant), الثقافةالاخلاقٌة ,م الاجورنظ ,التدرٌبالشامل ,المزاٌا نظم ,التمكٌن ,تطوٌرالكفاءات, meanlk_x_c2, 

meanlk_x_a, meanlk_x_b, meanlk_x_c1, meanlk_x_d 
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Coefficients
a

 

Model Unstandardized Coefficients Standardized 

Coefficients 

t Sig. Correlations 

B Std. Error Beta Zero-order Partial Part 

1 

(Constant) 1.127 .258  4.363 .000    

 050.- 053.- 159. 561. 583.- 064.- 128. 075.- التدرٌبالشامل

 266. 275. 322. 002. 3.118 346. 121. 378. التمكٌن

 004. 005. 096. 961. 050. 006. 117. 006. المزاٌا نظما

 123.- 131.- 065. 152. 1.440- 163.- 104. 150.- الاجور نظم

 131. 139. 233. 127. 1.536 173. 122. 187. تطوٌرالكفاءات

2 

(Constant) 1.145 .258  4.441 .000    

 067.- 072.- 159. 432. 789.- 088.- 129. 102.- التدرٌبالشامل

 286. 295. 322. 001. 3.355 383. 125. 418. التمكٌن

 004. 004. 096. 963. 047. 005. 117. 006. المزاٌا نظم

 107.- 115.- 065. 213. 1.253- 143.- 105. 132.- الاجور نظم

 166. 177. 233. 053. 1.952 241. 134. 261. تطوٌرالكفاءات

 112.- 121.- 086. 190. 1.320- 146.- 099. 131.- الثقافةالاخلاقٌة

3 

(Constant) -.361 .670  -.539 .591    

 049.- 054.- 159. 563. 580.- 181.- 363. 211.- التدرٌبالشامل

 237. 255. 322. 006. 2.808 781. 304. 854. التمكٌن

 041. 046. 096. 623. 492. 156. 333. 164. المزاٌا نظم

 017.- 019.- 065. 843. 199.- 058.- 266. 053.- الاجور نظم

 076. 084. 233. 369. 901. 280. 337. 303. تطوٌرالكفاءات

 166. 182. 086. 052. 1.965 817. 374. 734. الثقافةالاخلاقٌة

 



www.manaraa.com

185 

 

meanlk_x_a .044 .167 .138 .262 .794 .120 .025 .022 

meanlk_x_b -.205 .141 -.822 -1.460 .147 .157 -.136 -.123 

meanlk_x_c1 -.088 .177 -.326 -.497 .620 .078 -.047 -.042 

meanlk_x_c2 -.035 .129 -.160 -.269 .788 .049 -.025 -.023 

meanlk_x_d -.048 .165 -.196 -.292 .771 .128 -.027 -.025 

a. Dependent Variable: التحلٌلوالربط 

 

Excluded Variables
a

 

Model Beta In t Sig. Partial Correlation Collinearity 

Statistics 

Tolerance 

1 

146.- الثقافةالاخلاقٌة
b

 -1.320 .190 -.121 .596 

meanlk_x_a -.260
b

 -1.773 .079 -.161 .334 

meanlk_x_b -.317
b

 -2.166 .032 -.196 .331 

meanlk_x_c1 -.260
b

 -1.854 .066 -.168 .364 

meanlk_x_c2 -.288
b

 -1.987 .049 -.180 .339 

meanlk_x_d -.279
b

 -1.853 .066 -.168 .315 

2 

meanlk_x_a -.598
c

 -1.477 .142 -.135 .044 

meanlk_x_b -1.004
c

 -2.543 .012 -.229 .045 

meanlk_x_c1 -.807
c

 -1.859 .066 -.169 .038 

meanlk_x_c2 -.791
c

 -2.032 .044 -.185 .047 

meanlk_x_d -.977
c

 -1.957 .053 -.178 .028 

a. Dependent Variable: التحلٌلوالربط 
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b. Predictors in the Model: (Constant), الاجور نظم ,التدرٌبالشامل ,المزاٌا نظم ,التمكٌن ,تطوٌرالكفاءات 

c. Predictors in the Model: (Constant), الثقافةالاخلاقٌةالاجور نظم ,التدرٌبالشامل ,المزاٌا نظم ,التمكٌن ,تطوٌرالكفاءات 

 

 

Casewise Diagnostics
a

 

Case Number Std. Residual التحلٌلوالربط Predicted Value Residual 

94 3.689 5.00 2.3935 2.60646 

101 3.022 4.00 1.8645 2.13547 

109 4.555 5.00 1.7821 3.21790 

a. Dependent Variable: التحلٌلوالربط 

 

Residuals Statistics
a

 

 Minimum Maximum Mean Std. Deviation N 

Predicted Value .9830 2.4993 1.8192 .33536 125 

Residual -1.39088 3.21790 .00000 .67447 125 

Std. Predicted Value -2.494 2.028 .000 1.000 125 

Std. Residual -1.969 4.555 .000 .955 125 

a. Dependent Variable: التحلٌلوالربط 
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